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Egitimdirki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaretve sefalete terk eder.

Mustafa Kemal ATATURK




Korkma, sonmez bu safakiarda yuzen al sancak:
Sonmeden yurdumun Ustunde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildadir, pariayacak;

O benimdir, 0 benim mifletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celdi?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra heldl...
Hakkidir, Hakk a tapan milletimin istikial

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasanm!
Kukremis sel gibyim, bendimi cigner, asanm,
Yirtanm daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin afdkini sarmissa celik awrhl duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!” dedigin tek disi Kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacakur sana va dettigi gunler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatam,

Sen sehit odlusun, incitme, yanikti, atani.
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradr siksan, subeda!
Cany, canani, butun vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, ilihi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsune namahrem eli,
Bu ezanlarki sehadetier dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli,

0 20man vecd ile bin secde edervarsatasim,
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanh yasim,
Fiskinr ruh mucerred gibi yerden na sim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokulen kanlanmin hepst helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihiak

Hakkdie, hur yasamig, bayradimin hurmyet:
Hakkidir, Hakka tapan, milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy
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Sosyal ve ekonomik yénden gelismis her iilke, egitime biyilk 6nem
vermis, egitim sayesinde hedefledigi noktaya ulagmistir. Cinkii egitim, her insanin
yasaminda, her toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin

ve asla ihmale gelmeyen ¢ok 6nemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve lilkenin ihtiyaclarina
cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullaniimasi gerektigini g6z O©niinde
bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama calismas: yapmak; tiim bu
calismalan yaparken kurumlara biitce disiplini, katihmcilik, izleme, degerlendirme
aliskanh@: ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Okulumuz Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklarn ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir.

Altinkaya Anadolu Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)'de belirtilen ama¢ ve
hedeflere ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine onemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen é6gretmen, 6grenci, Okul Gelisim Yoénetim Ekibi ve
uygulanmasinda yardimi olacak ilge Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birimine tesekkiir
ederim.

Askin GENCEL

Okul Mudiria



GIRLS

Stratejik planlama, Rurulusun bulundugu nokta ile ulasmay arzu ettigi durum arasindaki
yolu tarif eder. Kurulusun amaglariny, hedeflerini ve bunlara ulasmay olanakli Kilacak yontemleri
belirlemesinigerektirir. Uzun vadeli ve geleceje doniik bir bakus agisi tasir. Kurulus biitcesinin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak,
tahsisinin onceliklere dayandirifmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Bu cihetle, Bafra Altinkaya Anadolu Lisesiolarak oniimiizdeki dort yillik plan
periyodunu en verimli ve aktif Rullanmak suretiyle egitim 6jretim siirecine Ratky saglayacak her
dgeyi degerlendirerek mevcut durumuzunve Rat edecegimiz mesafenin ozelliklerinin bilinciyle,
oncelikle en nemli sermaye olan insan kaynaklanmn en verimli bigimde Rullanmay: hedefleyerek,
idareciden hizmetlipersonele Radar Rurumuzu temsil eden her bireyin Risisel Rabiliyetlerini ejitim

dgretim siirecine teRnolojiyi son noktada takip ederek planli bir seKilde yansitmalarini saglamay
hedeflemeRteyiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK PROGRAMI




1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan, Okulumuzun
toplantisalonunda, ¢alismave yol haritasi belirlendikten sonrataslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalarikapsaminda Okulumuzda OGYE liyeleri icerisinden “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarindayeralan sorular katilimcilara yéneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarindayapilan anketlerve hedefkitleyeyoneltilen sorularlamevcut durumile ilgili veriler
toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda Samsun AR-GE tarafindan gergeklestirilen seminerlere midiryardimcilarive
ogretmenlerin katilimisaglanmistir. Seminerde Strateji Planihazirlamayasal nedenleri ve amaclari
hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlamaasamalarinailiskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tlimi¢ve dis paydaslarin goriis ve dnerileri analiz edilerek planl bir
calismaylastratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalardaizlenenadimlar;

1.0kulunvarolus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tim
paydaslarinin gorisleri ve dnerilerialindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasiveya dnlem alinmasigereken
alanlarlailgiliolan stratejik amaglar,

b. Okuliginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasidisiinilen yenilikler ve atilimlarlailgili olan stratejik
amaclar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlereiliskin stratejik amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesiicin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaclailgiliolarak
belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6lcllebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve
anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun bellibiramacave hedefe yonelen, baslibasina bir biitlinlik olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi”
sorgulamasiyapildi.

4, Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesiicin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisinidlgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedeflerve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, calisanlarin 6nerileri, 5ntiimizdekidénemde beklenen degisiklikler ve GZFT
(SWOT) calismasi gbz 6niinde bulunduruldu.




7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlariyilestiriimeye, tehditler bertaraf edilmeye; glicll yanlar ve
firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; 6niimizdeki donemlerde
beklenen degisikliklere gore de 6nlemleralinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan herbirfaaliyetlericin kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyetive kaynagi
hesaplanan herbirfaaliyet/projenin toplamlarihesaplanarak bltceler ortaya gikartildi.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Bafra Altinkaya Anadolu Lisesinin 2019-2023 doénemi
stratejik planinason halini vermek tizere il Milli Egitim Miidiirl igii AR-GE béliimiine elektronik posta
gonderilerek goriisistenmistir.

Gorisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagison halini almistir.

1.1. STRATEJiK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, Bafra Altinkaya Anadolu Lisesi’nin giiclii ve zayif yonleriile dis
¢evredekifirsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.2. STRATEJiK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Bafra Altinkaya Anadolu Lisesi’nin, mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 vyillarinda gelistirecegi amag, hedef ve stratejileri
kapsamaktadir.




1.3. STRATEJiK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

SIRANO DAYANAGIN ADI
1 5018 yili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
4 Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigti 2024-2028 Stratejik Plan Taslag
5 MEB Egitimde Stratejik Planlama
6 DPT-K;mu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu 2024-2028
7 Milli Egitim Strateji Belgesi
8 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
9 Milli Egitim Sura Kararlari
10 TUBITAK Vizyon 2024 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

1.4. STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIiK PLAN UST KURULU

S;I%A ADISOYADI GOREVI
1 |ASKIN GENCEL OKUL MUDURU
5 SALIH PAK MUDUR YARDIMCISI
3 BAYRAM ALVER OGRETMEN
4 Ekrem SEKER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Emine OZEN OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi
SII\I%A ADISOYADI GOREVI
N HALIT CEBI MUDUR YARDIMCISI
) EMRULLAH GULEC P.D.ve REHBER OGRETMEN
: Hatice KAPLAN BiLGISAYAR FORMATOR OGRETMEN
4 MELAHAT SEKMEN OGRETMEN
s [ZULBIYE SEMIZ GONULLU VEL




CALISMA TAKVIMIi

Tagra llge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan EK-3
I 2023 I
H Py C ; W -
Tasra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan 2 E t 5 5 £ £ 2 = £ E =
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Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin il AR-GE Birimine bildirilmesi
Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihzel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hizmetler

Kurum igi ve kurum disi analizier (Paydas Analizi, Orpiitsel Yap), Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklann arastinimasi, PEST, GZFT vb analizler] ve st politika belgeleri

elisim Alanlanmin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi
Strate]ik Amaclar
Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirms

Izleme ve Degerlendirme

PFlanin senebag Sgretmenler kurul toplantizinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas veya
kurul karan dogrultusunda revize iglemi yapiimasi

Okul Aile Birligi Genal Kurul Toplantisinda plamin onaylanmas veya kurul karan dogrultusunda
revize islemi yapilmas

il ARGE Birimi incelemesi Degerlendirmesi

Plarum Olul/Kurum miidiriigince onaylanmas ve web sitesinds yayin

Plarun weh sitesinde yaymlanmas: ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine ginderilmesi




2. BOLUM



DURUM ANALIZI

2.1. TARIHSEL GELiSIM

20052006 Egitim Ogretim yih Eylil doneminde 200 Ogrenci ile Egitim Ogretime
acilmistir. Suanda imam Hatip Ortaokulu’nun bulundugu binada agilan okulumuz daha sonra
Merkezilkokulunun bulundugu binaya tasmmustir.

2008-2009 Egitim Ogretim yihnda Alparslan Mahallesi’ndeki binaya tasmmustir.

2017-2018 Egitim (")gretim yiinda suanda icinde bulunan Cilhane Mahallesi’ndeki binaya
tasinmus olup 551 6grenci ile egitim/0gretime devam etmektedir.

Okulda 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu cercevesinde Genel Lise Programu
uygulanmaktadir. Okulun adi Bafra Altinkaya Anadolu Lisesi olarak tescil edilmistir.



2.2. MEVZUAT ANALIiZi

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

24/06/1973 | 14574 | 1739 |MILLIEGITIM TEMELKANUNU

05/01/1961 | 10705 | 222 |ILKOGRETIM VEEGITIM KANUNU

23/07/1965 | 12056 657 |DEVLET MEMURLARIKANUNU

ILK VE ORTA TEDRISAT MUALLIMLERININ TERFI VE TECZIYELERI

29/06/1930 1532 1702 | 1k KANUN

09/06/1958 9931 7126 |SiVIL SAVUNMA KANUNU

MILLT EGITIM BAKANLIGI TESKILAT VE GOREVLERI HAKKINDA

27/05/1992 454 3797 KANUN

24/10/2003 | 25269 | 4982 |EDINME KANUNU

02/01/2014 663 6514 | TAM GUN TAM YIL YASASI

YONETMELIK

Yayimlandigr Resmi
Gazete/Tebligler
Dergisi Adi

Tarih Sayi

19/09/2014 |29124 |MILLIEGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

MILLI EGITIM BAKANLIGI PERSONELININ GOREVDE YUKSELME, UNVAN DEGiSIKLIGI

12/10/2013 28793 o . " .
/10/ VE YERDEGISTIRME SURETIYLE ATANMASI HAKKINDA YONETMELIK

11/09/2014 |29116 |MILLIEGITIM BAKANLIGI TASIMA YOLUYLAEGITIME ERiSIM YONETMELIGI

18/06/2014 | 6459 | MEB NORM KADRO YONETMELIGI

03/08/2013 | 28727 | MEB OGRETMENLERININ ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGI

10/06/2014 |6224 |MEB EGITIM KURUMLARI YONETICILERININ ATAMA YONETMELIGI

03/06/1991 |20890 | MILLI EGITIM BAKANLIGI DiSIPLIN AMIRLERI YONETMELIGI

16/06/2011 | 27965 | DEVLET MEMURLARI SiCiL YONETMELIGI



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

15/06/2011 | 2277 |MEB SiCiL AMIRLERI YONETMELIGI
09/02/2012 | 2573 | OKUL-AILE BIRLIGI YONETMELIGI
14/02/2013 | 28735 %EgK}(l\?ggEIg%&/EﬁﬁRETMENLERININ DERS VE EK DERS SAATLERINE
05/02/2013 | 28550 | OKUL KANTIN YONETMELIGI
31.03.2007 |26479 | TASINIR MAL YONETMELIGI
09/09/2013 | 28758 | MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI SINIF GECME VE SINAV YONETMELIGI
31/12/2009 |27449 | MILLi EGITIM BAKANLIGI DERS KITAPLARI VE EGITiM ARACLARI YONETMELIGI
07/09/2013 | 28758 %EQQEE&W DERSDISI EGITIM VE OGRETIM FAALIYETLERI HAKKINDA
17/04/2001 |24376 | MEB REHBERLIKVE PSIKOLOJiK DANISMA HiZMETLERI YONETMELIGI
19/10/2004 |25618 | RESMi MUHURYONETMELIGI
16/10/2014 | 573 OZELEGITIMHIZMETLERI YONETMELIGI
15/12/2014 | 7074 |RESMI YAZISMALARDA UYGULANACAKUSUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK
02/03/2008 | 26804 | MEBILKOGRETIM VE ORTAOGRETIM SOSYAL ETKINLIKLERYONETMELIGI
04/05/2005 | 25805 | MEB ARSIV HIZMETLERI YONETMELIGI
02/11/2013 | 28812 | OKULSPOR KULUPLERI YONETMELIGI
22/08/2001 | 24501 | MEB OKULKUTUPHANELERI YONETMELIGI
07/09/2013 | 28758 | MEB ORTAOGRETIM OGRENCILERI ODUL VE DiSIPLIN YONETMELIGI
13/09/2014 |29118 | MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI OGRENCI NAKIL VE GECIS YONETMELIGI
11/09/2014 | 29116 | OKUL SERVIS ARACLARI HIZMET YONETMELIGI
10/10/2012 | 28437 | DPY VE BURSLULUKYONETMELIGI
25/10/1982 | 2879 g_Aol\l\/I[]lEJTI;}IJéRLUIg/IiVE KURULUSLARINDA CALISAN PERSONELIN KILIKKIYAFET
29/10/2011 | 2226 EEIEAKI%EIBAAR%EE\%%LLI& RAPORLARINI VERECEK HEKIM VE SAGLIK KURULLARI
11/08/1973 | 6913 |DEVLET MEMURLARININ TEDAViYARDIMI VE CENAZE GIDERLERI YONETMELIGI
09/08/2006 | 26254 | MEB KURUM TANITIM YONETMELIGI
20/092002 | 24882 i\(/l(_lleLElrFl\(/}[lETgil\él;iBAKANLIGINABAGLI KURUMLARA AiT ACMA, KAPATMA VE AD VERME
28/12/1988 | 20033 | SABOTAJLARA KARSI KORUMA YONETMELIGI
27/11/2007 | 12937 | BINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK

YONERGE

Yayin
Ad
Tarih Say1

25/10/2013 | 3087071 | MILLIEGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARINA GECIS YONERGESI



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html

23/09/2014 | 4145909 yé%éﬂiﬂ?}?uﬁfﬁ%ﬂgR%'E%?N VE YAYGIN EGITIMIi DESTEKLEME VE
05/05/1972 | 1587 MEB EVRAK YONERGESI

23/06/2010 | 31265 g/l(_:]_;il\liEPrl{EGF;SONELiNE TAKDIR VE TESEKKUR BELGESI VERILMESINE ILISKIN
01/03/2013 | 2666 MEB PERSONELININ AYLIKLA ODULLENDIRILMESINEILISKIN YONERGE
11/1999 2506 MEB EGITiM BOLGELERI VE EGITIM KURULLARI YONERGESI

2002 27 OKUL- VELIISBIRLIGI (2002/27 NOLU GENELGE)

2005 92 OGRENCI - VELI - OKUL SOZLESMESI (2005 - 92 NOLU GENELGE)

2001 2522 MEB PERSONELI iZIN YONERGESI

2004 2564 MEB DEMOKRASI EGITiMI VE OKUL MECLISLERI YONERGESI

2006 26 OKULLARDA SIDDETIN ONLENMESI

2007 2594 MEB BAYRAK TORENLERI YONERGESI

2014 5909 MEB OGRENCILERI YETISTIRME KURSLARI YONERGESI

2003 2551 y(jEl\?EERGéEiM OGRETIM CALISMALARININ PLANLI YORUTULMESINEILISKIN

2.3. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti

Veli Kayit- Nakil isleri
Ogrenci Devam-devamsizlik
Ogretmen Burs hizmetleri

Diploma
Sinif gegme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlan

Koro

Satrang

Tiyatro

Hizmet-2 Ogretmenisleri hizmeti
Derece terfi

Hizmetigi egitim

Ozliik haklan

Personelisleri

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Basketbol

Bocce

Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Miifredatinislenmesi

Hizmet-2 Kurslar

Yetistirme
Hazirlama
Etit




Hizmet- 3 Proje ¢alismalari
AB Projeleri

Sosyal Projeler
FenProjeleri




2.4.

PAYDAS ANALIZi

i¢c Paydaslar

D1s Paydaslar

idari Kadro

ilge Mal MiidiirlGigii

Ogretmenler

ilkégretim Kurumlan

Destek Personel

ilce Belediyesi

Ogrenci

Kaymakamlik

ilce Milli Egitim Miidiirltigii

Yiiksek Ogrenim Kurumlari

Meb Ozel Egitim Kurumlari
Veli Yerel Medya
Stk
Sendikalar
Paydas Analizi Matrisi
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
| 2| 2 Etkileme | VerilenOnem
<| | = :
a E < Derecesi =
PAYDASLAR >~ = =
=| £| =| NEDENPAYDAS [Tam 5""Cok 4" Orta 3", Az | &
(72} nonyy: n
= a N 2","Hi¢ 1
) -
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Calis
Amaclarimiza Ulasmada - .
ilce Milli Egitim Destek icin is birlii Bilgilendir,
e yr 1 X - 5 5 Birlikte
Midiirliigia Icinde Olmamiz 1
Gereken Kurum sals
Dogrudan ve Dolayh Bilgilendir,
Veliler X X | Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
e
Okul Aile Birligi X X 1. 5 5 Birlikte
Icinde Olmamiz ala
Gereken Kurum sany
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza Ulagmada
Mahalle Muhtar: x | x | PDestek leinls birligi 1 2 izle, Gozet
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Amaclarimiza Ulasmada .
Destek Icin Is birligi Izle,
Saglik Ocag1 x | x |7 ¢ 15 birtig 2 4 Birlikte
Icinde Olmamiz 1
Gereken Kurum Gahs
idari Kadro Dogrudan Hizmet Alan Bilgilendir,
« X 5 5 Birlikte
calis




Ogretmenler Dogrudan Hizmet Alan Bilgilendir,
Birlikte
calis

Destek Personel Dogrudan Hizmet Alan Bilgilendir,
Birlikte
calis

ilce Mal Amaglarimiza Ulagsmada izle, Gozet

MiidiirlGgu Destek I¢in s birligi

cinde Olmamiz
Gereken Kurum
ilkogretim Amaclarimiza Ulagsmada izle, Gozet
Kurumlari Destek Icin s birligi
icinde Olmamiz
Gereken Kurum
ilce Belediyesi Amaglarimiza Ulasmada izle, Gozet
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum
Kaymakamlik Amaglarimiza Ulagmada izle, Gozet

Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz
Gereken Kurum

Yiiksek Ogrenim
Kurumlari

Amagclarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi
icinde Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Gozet

Ozel Egitim
Kurumlar

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz

Gereken Kurum

izle, Gozet

Yerel Medya

Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin s birligi
icinde Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Gozet

Stk

Amaglarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz

Gereken Kurum

izle, Gozet

Sendikalar

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin s birligi
icinde Olmamiz
Gereken Kurum

izle, Gozet




2.5. KURUM iCi ANALiZ

Bu boliimde incelenecek konular alt basliklar halinde verilmistir.

2.5.1. Orgiitsel Yapr:

4. KURUM iCi ANALIz




Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Ad1

Gorevleri

OGRETMENLER KURULU

Okulun genelisleyisi esnasinda karsilasilan
sorunlan goriisiip karar almak.

SUBE OGRETMENLER KURULU

Yilda 3 defa toplanarak sinif sube basarive
problemleri goriisiilerek kararlar almak.

ZUMRE OGRETMENLER KURULU

Yilda 3 defa toplanarak sinif sube basari ve
problemleri goriisiilerek kararlar almak.

DISIPLIN VE ONUR KURULU

Okulda 6grenci disiplin ve onur kurullarinin kurulus
ve isleyisinde, “Milli Egitim Bakanlig1 Orta6gretim
Kurumlari Odiil ve Disiplin Yonetmeligi”
hiikiimlerini uygulamak.

SATIN ALMA KOMISYONU

e Satin alma komisyonu, ilgili miidiir yardimcisinin
baskanhiginda 6gretmenler kurulunca segilen
béliim/atolye sefleri/6gretmenler ile
sayman/ayniyat mutemediolmak ilizere en az iig
kisiden olusur. Mal ve hizmet alimlari bu
komisyonca gergeklestirilir.

Okul ve kurumlardakisatin alma is ve islemleri,

4/1/2002 tarihli ve 4734 sayil Kamu ihale Kanunuile

ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére yiiriitaliir.

MUAYENE VE TESLIM ALMA
KOMISYONU

Muayene ve kabulkomisyonu, “Muayene ve Kabul
islerine Ait Yonetmelik” hiikiimlerine gére kurulurve
gorevlerini yuriitiir

PsiKOLOJiK DANISMA VE
REHBERLIK HIZMETLERI YURUTME
KOMISYONU

Okuldaki rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerini planlayip yiiritmek.

OGRETMENLER KURULU

Okulun genelisleyisi esnasinda karsilasilan
sorunlan goriisiip karar almak.

SUBE OGRETMENLER KURULU

Yilda 3 defa toplanarak sinif sube basari ve
problemleri goriisiilerek kararlar almak.




2.5.2. insan Kaynaklan

2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Sl\lll;)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudir 1 0 1
2 Midiir Yrd. 2 0 2
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
2024 Yih Itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
OnLisans -
Lisans 3 %100
Yuiksek Lisans 0 %0
idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3Y1 -
4-6 Yil -
7-10 Y1l -
11-15Y1 -
16-20 Y1l -
21+...... uzeri 3




idari Personelin Katildig1 Hizmet-i¢i Egitim Programlart:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi
ASKIN GENCEL o APK MEIS MODULLERININ.TAN'ITIM VE
Midir UYGULANMA SEMINERI

Okul YonetiminiGelistirme Programi
( OYGEP ) Semineri

Ozel Egitim Semineri

Okullarda Toplu Beslenme Egitimi
Semineri

Muhakkiklik Semineri

Tasinir Mal Yonetmeligi Semineri

Okul Yoneticiler Uzaktan Egitim Semineri

FATIH PROJESI - BLISIM
TEKNOLOJILERININ VEINTERNETIN
BILINCLI, GUVENLI KULLANIMI SEMINERI

FATIH PROJESI - BiLISIM
TEKNOLOJILERININ VEINTERNETIN
BILINCLI, GUVENLI KULLANIMI SEMINERI




Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

Halit CEBI

Miidiir Yardimcisi

Egitim Teknolojilerini kullanmave
materyal hazirlama kursu

Egitimde FATIH Projesi - Teknoloji ve
Liderlik Egitimi Kursu

FATIH PROJESI - EGITIMDE TEKNOLOIJI
KULLANIMI KURSU

SATRANC KURSU

ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlari
Sinif Rehberlik Programi Uygulama
Semineri

TKY Okul Temsilciligi Egitimi Semineri

Yeni Kimya Dersi ( 9.S1inif) Ogretim
Programini Tanitim Semineri

Ol¢me ve Degerlendirme Semineri

Okul Saghigi Semineri (Ergen Saghgi ve
Ureme Saghgi)

Okullarda Toplu Beslenme Egitimi
Semineri

Okul Yéneticiler Uzaktan Egitim Semineri

FATIH PROJESI ETKILESIMLI TAHTA
KULLANIM SEMINERI

FATIH PROJESI - BLISIM
TEKNOLOJILERININ VE INTERNETIN
BiLINCLi, GUVENLi KULLANIMI SEMiNERI

FATIH PROJESI - BILISIM
TEKNOLOJILERININ VE INTERNETIN
BILINGLI, GUVENLI KULLANIMI SEMINERI

Egitim YOonetimi Semineri




Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Katildig1 Calismanin Adi

SALIH PAK

Miidiir Yardimcisi

Temel Bilgisayar Kullanim Kursu

Bilgisayar Kursu (Power Point Sunu
Hazirlama)

Bilgisayar Kursu (Acces veri tabani)

Bilgisayar Kursu (Web Tasarim)

Kan Bagiscisi Egitim Semineri

Ozel Egitim Semineri

Okul Saghg ilk Yardim - ilk Miidahale
Semineri

Topyekiin Savunma Sivil Hizmetleri
Egitim Semineri

Ogrenen Lider Ogretmen Programi
Semineri

EKOLOJiK OKURYAZARLIK SEMiNERI




2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

Sl::: Bransi Erkek Kadin Toplam
1 EDEBIYAT 3 5 8
2 MATEMATIK 5 2 7
3 INGILizCE 3 3 6
4 FiziK 3 - 3
5 KiMYA 2 1 3
6 BiYOLOJI 1 2 3
7 TARIH 1 1 2
8 COGRAFYA 3 - 3
9 ALMANCA 2 1 3
10 FELSEFE 2 - 2
11 DiN KULT. 2 1 3
12 REHBER OGRETMEN 2 - 2
13 BEDEN EGITiMi 3 - 3
14 GORSEL SANATLAR - 2 2
15 MOziK 1 2 3
16 BiLiSim - 1 1

TOPLAM 32 23 55




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi
1-3 Y1l 0
4-6 Y1l 4
7-10 Y1l 9
11-15Y1 10
16-20 Y1l 12
21+.. uzeri 20

Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:

2022 Yii Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist:

Sl\ll;a Gorevi Erkek Kadin Dig:ltli::u Hi;:;:et Toplam
1 Memur 1 Lise 15 1
2 | Hizmetli 1 LISE 11 1
3 | Isci 1 LISE 5 1




Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul mudira

v

Okul mudiiri;

Ders okutmak

Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yiriitmeye,

Okulu diizene koyar

Denetler.

Okulun amaglarima uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okul midiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de

yapar.

Midiir yardimcisi

=

Miidiir yardimcilari

Ders okutur

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, gilvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miudiiri tarafindan verilen gorevleri yapar

Midir yardimcilary, gorev tamiminda belirtilen diger
gorevleri de yapar.

Ogretmenler

5.

0.

Dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin
derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde  belirtilen = gorevleri  yerine  getirmekle
yikiimludiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 68renci mevcudu, yatili-giindiizli,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1i goéz Oniinde
bulundurularak okul miidiirligiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal o6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar: saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve

isliklerdeki esyayi, okul kiitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve
biiro memuru

1.

2.

Midiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine
verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya oOrneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii gliniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiirtin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.




1. Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tirli yazi ve
dosyay1dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak veyol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardimci .
. 4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
5 hizmetler ;
personeli > Nobet tutmgk, A

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukiimludiirler.

7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi
O0gretmene karsi sorumludurlar.

8. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri
yapar.

9. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yOnetimince

6 Kaloriferci verilecekisleri yapar.

10. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi
Ogretmene karsi sorumludur.

11. Mudiirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik Hizmetleri ile flgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
— Gérev ihtiyag Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayis1
Dam m]a n Yapan Duyulan Goriisme
’ Psikolojik | Psikolojik Odas1 .
Norm Danisman | Danisman Sayis1 Velilere
Sayisi $ $ o Ogrenci | Ogretmen | Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Ygnelik
Says1 Say1s1 Sayisi Sayisi Sayisi Yoénelik Yonelik
2 2 - 2 554 55 560 3 22 16




2.5.3. Teknolojik Diizey

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapist:

Arag-Gerecler 2022 2023 2024 Ihtiya¢
Bilgisayar 6 6 8 -
5 5 5 -
Yazici
1 1 1 -
Tarayici
Projeksiyon ) ) ) )
1 2 5 -
Televizyon
1 1 1 -
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Lab. ) ) ) )
1 1 1 -
Fax
Video ) ) ) )
y - - - 1 -
Fotograf makinesi
- - 1
Kamera
_ + + + -
Okul/kurumun Internet sitesi
) . %100 %100 %100 -
Personel/e-mail adresi orani
. o 2 3 2 -
Fotokopi Makinesi




Okul/Kurumun Fiziki Altyapist:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amacli Salon X 1
Ev Ekonomisi Odasi X

Is ve Teknik Atdlyesi X

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlari X 1
Kantin X 1
Fen Bilgisi Laboratuvari X 2
Atolyeler X

Boliimlere Ait Depo X

Boliim Laboratuvarlari X 1
Boliim Yonetici Odalar X

Boliim Ogrt. Odasi X

Teknisyen Odasi X

Boliim Dersligi X

Arsiv X 1
Hizmetli Odas1 X 1
Memur Odasi X 1




2.5.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurum Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Genel Biitce 50000 | 80000 | 95000 | 110000 | 115000 | 120000
Okul aile Birligi 9000 12000 | 16000 | 20000 | 25000 | 30000
Kira Gelirleri 15500 16750 | 18000 | 19250 | 20250 | 21500
TOPLAM 74500 108750 | 129000 | 149250 | 160250 | 171500
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YILLAR 2022 2023 2024......

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 3000 3500 6500
K¢tk onarim 2500 3000 4000
Bilgisayar harcamalari -
Bliro makinalari
harcamalari 1500 1700 20000
Telefon 1500 2250 5000
Yemek -
Sosyal faaliyetler 900 1500
Kirtasiye 16000 7500 15097,70
Vergihargvs - - -

Yakit 40000 60000 75000
GENEL 67000 66400 79500 78950 126000 |12597,70




2.5.5. Istatistiki Veriler

Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci say1s1

Toplam 6gretmen Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen

sayisl say1s1 0grenci say1sl
Kiz Erkek
55 352 202 554 10,7
Ogrenci Sayisina iligkin Bilgiler (Gecmis Yillar)
2022 2023 2024
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayis1 260 234 263 231 352 22
Toplam Ogrenci Sayisi 564 564 554

Yillara Gore Ortalama Sinif Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci
Mevcutlari Sayisi
2022 2023 2024 2022 2023 2024
24 24 23 10 10 10

Ogrencilerin Ortadgretime Gecis Sinavlarindaki Basarilarina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 74 47 96 85 46 40
"
Kazanan 6grenci sayisi 34 62 34
Genel Basari Orani ( %) %24 %34 %39,5




Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Sayisi
§1vnava _ Giren Toplam 121 181 36
Ogrenci Sayisi ( Kiz +Erkek )
On Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 7 18 12
sayisl
Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam Ogrenci 24 44 22
Sayisi
Lisans ve On Lisans
Programina Yerlesen 34 62 34
Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1Orani ( %) 24 34 39,5

Sinif Tekrar Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
Sayisi
2020-2021 645 0
2021-2022 564 0
2022-2023 564 0




Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?2) Bahce alani (m?)

1510 m2 960 m2 550 m2
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani

Kantin 50 121 m2
Yemekhane 64 35m2
Toplant1 Salonu 12 12 m2
Konferans Salonu 110 112 m2
Seminer Salonu 0 0

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 50 176 m2
Futbol Sahasi 100 250 m2

Voleybol Alani 50 162 m2




2.6.

CEVRE ANALIZi

2.6.1. PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

Iice, il ve bakanlk stratejik
planlarinin incelenmesi,

® Yasal yiikiimliiliikle rin belirlenmesi,
¢ Personelin yasal hak ve

sorumluluklan,

® Yasal gorevler,

Olusturulmas1 gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul cevresindeki politik durum,
Politik gelismelerin toplumda
biraktig1 izler

¢ Okulun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

e Is kapasitesi,

® Okulun gelirini arttinc1 unsurlar,

® Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlan,

o Issidik durumu,

® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlan,

¢ Kullamlabilir gelir

Sosyal-kiiltiirel ¢cevre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin
bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis
aileden cekirdek aileye gecis, erken
yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarnna gore dagihinm,
Dogum ve 6liim oranlan,

Hayat beklentilerindeki degisimler
(Hizh para kazanma hirsi, liix yasama
diskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme ahskanhklan

MEB teknoloji kullanom durumu

e- devlet uygulamalar,

e-0grenme, internet olanaklan,

Okulun sahip olmadig:

teknolojik araglar

Bunlarnin kazamlma ihtimali,

® (Cahsan ve dgrencilerin teknoloji
kullamm kapasiteleri,

e Ogrenci ve cahsanlarin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknoloji alamindaki gelismeler

® Okulun yeni araglara sahip olma
imkanlan,

Teknolojinin egitimde kullamm

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in
yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren
hastaliklar,

Hava olaylan, Dogal afetler

Orf,

Adet,

Teamiil,

Inanc yapisi,

Dinsel ve ahlaki hayat durumu
Beklentiler,

Mesleki etik kurallan




Biitiin branslardan 6gretmen bulunmasi,

Okul yonetiminin gevre ile iletigiminin giigli
olmasi,

Okul binasmm yeni olmast,

Idarecive dgretmenlerin geng ve istekli
olmalari,

Fiziki mekanlarm yeterli olmasi,

Demokratik, seffaf ve elestiriye agik okul
ortammin olmasi

Okulun disiplinli olmasi1

Okul yonetiminin her konuda O6gretmeni
desteklemesi

Okul Miidiiriiniin sorunlara pratik ¢oziimler
getirmesi ve uygulamasi

Okulun siirekli temiz tutulmas1

Okul kooperatifinin olmas:1 ve Ogrencilerin

yararlanmasi

2.6.2. Ust Politika Belgeleri
SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 10. Kalkinma Plani
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yili Kamu Mali Yé')n;timi ve Kontrol Kanunu )
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
6 Milli Egitim Bakanlign 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 61. Hiikkiimet Programi
9 61. Hiikiimet Eyl(;m Plani
10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi
11 Sozlesmeli Personel Calistirilmasina iliskin Esaslar
12
13
2.7. GZFT ANALIZi

Ders araglarmm yetersizligi

Kitap okuma ahskanhklarm zayif olmasi,
Ogrencilerin genel olarak basarisiz olmasi
Ogrenci devamsizhgmm ¢ok olmasi,

Spor salonun olmamasi

Ziimre odalarmm olmamas1

Veli desteginin yetersizligi

Farkh bolgelerden ve farkh sosyo ekonomik
kosullardan 6grencilerin gelmesi

Sosyal Faaliyetlerinin yiiriitiilecegi uygun
ortam ve mekanlarm olmamasi

Okulda siireli ve diizenli yaymn ve gazetelerin
bulunmamasi

Destek personel azhg1

Giivenlik biriminin olmamasi




Firsatlar

Tehditler

Okulun sehir merkezine yakin
olmasi

Okula ulasimin Kkolay olmasi,
OKkul binasmin yeni olmasi
Okulun sehrin imkinlanna yakin
olmasi

Okulun geng ve gelismeye acik bir
kadroya sahip bulunmasi

Okulda idare 6gretmen isbirligi ve
dayamsmasimnin saglanmms olmasi
Okulda disiplin sorununun onemli
olciide c¢oziilmiis olmasi

Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve
Magazin programlarinin) 6grenciler
tizerindeki olums uz e tkilerinin bulunmasi,
Maddi sikintilar ve Biirokratik engeller
Diisiik akademik basanya sahip
ogrenci girdisi

Diisiik ilgi, alaka ve katihma sahip veli
profili

Okul cevresinin giivenlikli olmamasi
Egitime aynlan biitce yetersizligi

YKS sisteminde ¢ok kisa arahklarla
degisiklik yapilmasi

Tiim idareci ve 6@retmenlerin belli
zaman araliklan ile kendi
branslarinda hizmet ici egitim
alamamalan.




3. BOLUM



GELECEGE YONELIM

3.1. MISYON




3.2. VIZYON

3.3. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Adalet

Esithk,

Diiristhik,

Seffaffk

Giivenifirlik,

Ozgiiven

Isbirliji

ERip rufu

Hiimanizm

Firsat ve ImRan Esitliji
Atatiirk Inkddp ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetcilifine baghlik,



3.4.

TEMALAR

TEMALAR




TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

( ) é
Stratejik Amag 1. Kurumumuz olarak 6grencilerimizin istek ve Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak
yetenekleri dogrultusunda okulun imkanlarini verimli ve etkili
bicimde kullanarak yiiksek 6gretime hazirlanmalarini saglamak
. W, .
PERFORMANS GOSTERGELERI
saml 1 PERFORMANS HEDEFLERI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
SH 1 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG | 1.1.1.| BASARI ORANI 62 63 64 65 67 69 70 72
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu ol MALIYET
. .. aglama ve
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/Sube/ Bi:is Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (L) (TL)
1.1.1. Basarili 6gretmen ve 6grencilerin
tespit edilerek her yil 6dillendirilmesive E)!(ul idaresi ve 01/01/2024 1500 1700 1800 1900 2.000 8.900
basarilarinin okul toplumunca 6gretmenler 31/12/2028
kutlanmasi.
1...1.2. Hafta sonu yetistirme kurslarinin E)!(ul idaresi ve 01/01/2024 1750 2.000 2,950 2.500 5.750 11.250
diizenlenmesi. 6gretmenler 31/12/2028
1.1.3. Ogrencilerimizvevelilerimizigin Okul idaresi,
1.3. z z
. - Rehberlik 01/01/2024
“ 0 250 300 350 400 450 1750
etkll|l ve.\frl rTII |.d.ers c;f'all§ma Yontem ve Servisi, 31/12/2028
teknikleri”ileilgili seminer verilmesi. .
Ogretmenler
1.1.4. Ogrencilerin bosvakitlerindetest
Okul idaresi, 01/01/2024
O i i i i . 1 1 11 11 12 .
¢6zme ve kitap ok.umaya tesvik edilmesi Ogretmenler 31/12/2028 000 050 00 50 00 5.500
ve onlara rehberlik yapilmasi




TEMA: EGIiTIiM VE OGRETIMDE KALITENiIiN ARTIRILMASI

4 \ 4 ™
Stratejik Hedef 2.1. Yiiksek 6gretim kurumlarini tanitmak

Stratejik Hedef 2.2. Mesleklerin tanitimlarini, Yiksek 6gretimdeki alan
ve bolumlerle ilgili veli ve 6grenci bilgilendirilmesini saglamak.

Stratejik Amag 2. Ogrencilere etkin rehberlik ve ydneltme yaparak
Ust 6grenimde dogru ve etkin tercih yapmalarini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

| 3 ) . PERFORMANSHEDEFLRI
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri

SH | 1 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG | 2.1.1.| Gezi izin dosyalari, gezi raporlar 1 1 1 2 3 3 3 3
Gelen ve katilan kisilerin resmi

PG | 2.2.1. . . %100 %100 %100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
yazilar ve listeleri

PG | 2.2.2.| Diizenlenen seminer sayisi 1 2 2 4 5 6 6 6

PG | 2.2.3.| Katilimciimza listesi, brostrler %100 %100 %100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100




FAALIYET VE MALIYETLENDIRME

Sorumlu MALIYET
; . Baslama ve
FAALIYET VEYA PROJELER Blrlm(S.ube/ Biti$ Tarihi 2024 2025 2026 2027 2028 Top]am
Kisi (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Okul idaresi,
. . . . . Rehberlik
Her yil belirlenen Universiteye gezi Servisi 01/01/2024 4000 5000 6000 7000 8000 30000
diizenlemek. yervist, 31/12/2028
Ogretmenler
Okul idaresi,
Farkli meslek gruplarindan enaz 3 | Rehberlik
L .. 01/01/2024 500 1000 2000 3000 4000 10500
uzman kisiyi okulumuza davet Servisi, 31/12/2028
etmek. Ogretmenler
Universite sinav sistemi, alan secimi
ve meslek tantimlan konusunda Okul idaresi, 01/01/2024 250 500 750 1000 1500 4000
okulumuzdaki tim 6grencilere Rehberlik 31/12/2028
seminerler verilmesi. Servisi,
Velilere yonelik seminer Oleul idares,
) y ) Rehberlik 01/01/2024 1000 2000 3000 4000 5000 15000
dlzenlenmesi Servisi, 31/12/2028




TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

e N
Stratejik Amag 3. Okumuzun fiziki yapi sartlariniiyilestirerek daha iyi

bir egitim 6gretim ortami olusturmak

\_ )
PERFORMANS GOSTERGELERI

~ N
Stratejik Hedef 3.1. Okulumuza sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlar
kazandirmak
Stratejik Hedef 3.2. Okul icini ve cevresini estetik olarak diizenleme

. y.

] 3 ) . PERFORMANSHEDEFLERI |
PERFORMANS GOSTERGELERI Onceki Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri
SH 1 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
e | 311 K_onfe_ra ns salonu, demirbas 1 1 1 1 1 1 1 "
listesi.
PG | 3.2.1 | Durum tespiti 1 1 1 1 1 1 1 1
Arac-gerec eksikliklerinin tespiti
PG | 3.2.2 . 1 1 1 1 1 1 1 1
ve bu ara¢ gereclerin faturalar
FAALIYET VE MALIYETLENDIRME
Sorumlu MALIYET
FAALIYET VEYA PROJELER Birim/$ube/ Baslama ve Sooh Toplam
L7 Bitis Tarihi
Kisi (M) 2025 2026 2027 2028 (TL)
Konferans salonunu duzenlemek Okul idaresi 01/01/2024 2000 3000 4000 5000 6000 20000
31/12/2028
Okul bahgesinin agaclandiriimasi Okul idaresi 01/01/2024 1000 1500 2000 2500 3000 10000
31/12/2028
idare girisinin estetik olarak OKul idaresi 01/01/2024 1000 2000 3000 4000 5000 15000
diizenlenmesi 31/12/2028
Okul Kitlphanesine soru ¢ézme Okul idaresi 01/01/2024 1000 2000 2500 3000 3500 12000
pano platformlarinin yerlestirilmesi 31/12/2028




STRATEJiK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJIK AMAC 1:

= E > e
E E E Kuruml.l|(rlnuzdolara||( Ogrezcﬂelzlr:llzm IT(tekIve I Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmak
B~ =| yetenekleri dogrultusunda okulun imkanlarini verimli
Bz E’ ve etkili bicimde kullanarak yiiksek 6gretime
’S ’8 m| hazirlanmalarini saglamak
TEMA STRATEJiK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
<3
2 Stratejik Hedef 2. 1:Yiksek 6gretim kurumlarinitanitmak
E Z a .
E = é STRATEJIK AMAC 2:0grencilere etkinrehberlik ve
’8 ﬁ E yoneltme yaparak list 6grenimde dogru ve etkin tercih
B = 5
- 5 = yapmalanini saglamak. Stratejik Hedef 2.2: Mesleklerin tanitimlarini, Yilksek 6gretimdeki alan ve
E % bolimlerleilgili veli ve 6grenci bilgilendirilmesini saglamak.
[
8T
25
TEMA STRATEJiK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
- E E STRATEJiK AMAC 3: Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzasosyal, kiiltlirel ve sportif alanlar kazandirmak
< Z 3
E E E Okumuzun fiziki yapi sartlarini iyilestirerek dahaiyi bir egitim
D " = | 68retim ortami olugturmak
% E ety Stratejik Hedef 3.2 :Okul igini ve cevresini estetik olarak diizenlemek
o]
e 22
S 5




4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Miidirlagilimiiz stratejik planindatespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne gikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Miidirliigimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.
Durum analizi galismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir. Altinkaya
Anadolu lisesi Mudirlagii 2024-2028 Stratejik Planr'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
planile biitge arasindaki baglanti gliglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi ¢calismalari sonucglarindan hareketle,

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir.

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

e Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidirlaglimiiziin 5 yillik maliyetlendirme tahmini olarak 176.900 TL’lik bir harcama yapacagi

ongoriilmektedir.



Amag¢ Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amagl

Hedef1.1 3250.00TL 3.700.00TL 4.050.00TL 4.400.00TL 7.750.00TL 23 150.00 TL

Hedef1.2 1.250.00TL 1.350.00TL 1.450.00TL 1.550.00TL 1.650.00 TL 7.250.00 TL
Amacg?2

Hedef2.1 4.500.00 TL 6.000.00 8.000.00 10.000.00 12.000.00 40.500.00 TL

Hedef2.2 1.250.00 TL 2.500.00 3.750.00 5.000.00 6.500.00 19.000.00 TL
Amacg3

Hedef3.1 3.000.00 4.500.00 6.000.00 7.500.00 9.000.00 30.0000.00 TL

Hedef3.2 2.000.00 4.000.00 5.500.00 7.000.00 8.500.00 27.000.00 TL

Amag¢Toplam 15.250.00 TL 22.050.00 TL 28.750.00 TL 35.450.00 TL 45.400.00 146.900.00




5. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME




5.1. RAPORLAMA

Bafra Altinkaya Anadolu Lisesi'nin bes y1llik stratejik amacini ortaya koyan bu plan, yillik bazda
hazirlanan raporlarla takip edilecektir. Planda ortaya konulan hedeflerin ve bu hedeflere
ulasilabilmesi i¢gin gerceklestirilecek faaliyetlerin yillik sonuclar: objektif ve ol¢iilebilir gostergelerle
degerlendirilecektir. Bu raporda girdiler ve ¢iktilar degerlendirilerek verimlilik 6lciilecek, elde edilen
sonuclar ve bu sonuclarin kalitesi ortaya konularak geri bildirim saglanmis olacaktir. Yillik olarak
yapilacak bu degerlendirmelerden sonra uygulama planinin ne kadar etkili oldugu, gozden kacan
unsurlarin olup olmadigi da arastirma konusu yapilacaktir. Béyle bir durumun var oldugunun tespit
edilmesi halinde iyilestirme ekipleri kurularak, stratejik plan kapsaminda hedeflerde ve faaliyetlerde
nelerin degistirilmesi gerektigi ya da degistirilebilecegi ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.

Bu Stratejik Plan’da, Altinkaya Anadolu Lisesi olarak ihtiya¢ duyulan degerler, fiziksel altyap1
eksiklerinin giderilmesi, nitelikli idari ve akademik personel aciklarinin kapatilmasi ve teknolojik
altyapida yapilacak olan iyilestirmelere de verilmistir. Ayrica, okulumuzun daha kaliteli ve cagdas bir
egitim sunabilmesi adina paydaslarimizin katkilarinin devam etmesi gerekliligi de kacinilmaz bir
gercektir.



7 s OKUL/KURUMU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDiRME RAPORU

TEMA

Stratejik Hedef 1.1:

Faaliyet/Projeler Izleme Degerlendirme
Faaliyetin Faaliyetten o Olgme yontemi Performans Faaliyetin Tamamlan i )
Faaliyet/Projeler Baslama ve Sorumlu Maliyeti | veraporlama Gé leri d -mama Oneriler
Bitis Tarihi | Kurum/Biri siiresi Ostergeleri urumu nedeni
m/Kisi

(.) Tamamland1
(-)Devam Ediyor
(..) Iptal Edildi

ONAY




ST . S— OKUL/KURUMU FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

STRATEIIKAMAG STRATEIIK PERFORMANS i GERCEKLESTIRILEN VERI TOPLAMA ANALIZ
1 HEDEF 1.1 GOSTERGESI FAALIYET/PROJE

YONTEMi | SIKLIGI | SORUMLU YONTEMI | SIKLIGI SORUMLUSU




STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU

STRATEJiK PLAN UST KURULU

S;I%A ADISOYADI GOREVI iMzA
1 | ASKIN GENCEL OKULMUDURU

2 SALIH PAK MUDUR YARDIMCISI

3 BAYRAM ALVER OGRETMEN

4 |Ekrem SEKER OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

OKULAILE BIiRLiGI YONETIM

5 Necati ALVER KURULU UYESI




T.C.
BAFRA KAYMAKAMI IGI v T -
ilceMilli Egi - NEiidi higil ‘(: YUz m
Bafra Altinkaya Anadolu Lisesi

Sayr1 :E-16711335-602.04.02-101701695 06.05.2024
Konu :2024-2028 Donemu Stratejik Plam

MUDURLUK MAKAMINA

Okulumuzda 2024-2028 willarimi kapsayan stratejik plan cabismalan tamamlanmstir. Bafra
Altmkaya Anadolu Lisesi Mudirlugu 2024-2028 Stratejik Planmmin 2024 yihh itibaniyle uygulamaya
konulmasi mudurlagiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarmmzca da uygun goriilmesi halinde olurlanmeza arz ederim.

Aslan GENCEL
Okul Mudira

Uygzun goriisle arz edenim.

Osman CAKIR
Sube Miidiiria

OLUR
Mehmet Ali KATIPOGLU
Tice Milli Egitim Miuidiiria

Ek: Stratejik Plan ( 59 Sayfa)

Bubelze guenl slek Sc oo ide 1 5
Adres - Dogralams Adresi: Lo nrioyve. gor. oime ey
[ YO EO% 3
Telefon No - Urr-ax= - Moder Yardmacica
E-Poua Imternet Adresiz Faks:
Kaop Adresi - meb@he01 Sopx
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